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= Diversification »»

Pierre Barki le dirigeant de la Barki Agency et président de Culture Papier et du GIPC vient
de finaliser I'acquisition d’APL Packaging, que dirigeait Xavier Chambrey depuis 2009.

n a beaucoup parié depuis
u deux ans des méga-fusions

notammaent dans le sacteur
de I'emballage carton, avec des
groupes qui 4 la suite de ces nou-
velles constitutions — big is beauti-
ful — ont dépassé les 20, voire les
30 milliards de dollars de CA annudl.
Il ne faudrait pas oublier la dimension
humaine du papier et du carton et le
fait qu'il n'y a pas que des sociétés
géantes qui se regroupent. Nous
parlons de concentration en bon
francais quand las Anglo-Saxons uti-
lisent le mot consolidation. Une fois
n'est pas coutume, leur terminologie
est non seulement plus appropriée
elle ast aussi bien plus optimiste.
Nous concentrons et sommes a
I"étroit, ils consolident et sont donc
plus forts pour répondre aux mar-
chés. C'est exactement ce qui se
passe avec le rapprochement Barki-
APL, méme si las structures rastent
distinctes. Pierra Barki pourra mieux
répondre a la demande avec d'un
coté la Barki Agency, orientée a ma-
jorité papier graphique (méme si dle
a des activités papiers d’emballage)
et de l'autre APL Packaging bien
positionnéa dans le carton plat at
I'emballage.
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QUI SE DIVERSIFIE
Carle secteur du papier au sens large
est en perpétuelle évolution. Apras
des années de déclin du cbté gra-
phigue dues a la dématénalisation
et I'amivée des écrans mais aussi du
coté emballage au développement
des différents emballages a base
de plastique, qui avaient entrainé la
farmeture de beaucoup de sites de
production et la conversion da beau-
coup d'autras, le papier a fini par en-
rayer cette spirale qui paraissait sans
fin avec dans un premier temps un
redécollage de I'emballage papier &t
carton, puis, de fagon presque para-
doxale, un sursaut des papiers gra-
phiqueas dd a I'épidémie de la Covid.
Malheursusement, de ce coié-1a,
I'embellie a &té de courte durés at
méme ralenti, le déclin das volumes
a repris. Et toutes les prévisions

vont dans le méme sens, tandis que
si I'emballage base fibre margue le
pas an ce moment, ce sarait plus
conjoncturel que structural.

Si bien que les acteurs du secteur
graphique, a tous las niveaux de la
chaine, ont dd et doivent toujours
se préoccuper de trouver des solu-
tions et se divarsifier. Il n'y a donc
pas de raison que les agents n'es-
saient pas eux aussi de coller au
plus prés & la demande. C'est ce
que s'est dit Pierre Barki, fin obsar-
vateur du marché, surtout quand il a
su que Xavier Chambray cherchait &
transmettre APL Packaging. D'au-
tant qu'ils se connaissaient depuis
longtemps. D'ailleurs, tous caux qui
ont vu Pierre Barki sur le stand APL
au CFIA de Rennes au printemps
dernier avec un badge maison ne
sont pas tombés ala renvarsa - il y
avait une logique évidente. «On sa
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“Avec Xavier,
nous travaillons
ensemble avec
un objectif de
transmission et
de faire marcher
le plus possible
les synergies.”

connaissait, mais il fallait aussi voir
si on pouvait travailler ensemble et
aussi comment les équipes réagi-
raient. Une entreprise ce sont des
hommes &t das fammes an premier
lisu et I'humain peut &tre imprévi-
sible», explique Xavier Chambray.
«Nous avons eu de la chance, car
cela s'est bien passé. Et cela a été
pareil avec nos usines.» APL a una
dizaine de commettants qui lui per-
mettent de couvrir un vaste spectre
de l'emballage puisqu’au-dela du
carton et du papier, APL a aussi du
film. Xavier Chambrey a fagonné APL
qui avait été créée en 1962 et ou il
était entré en aolt 1990, aprés I'avoir
acheté a Pierra Lalong en 2009, et en
&tre devenu le propriétaire en 2013
aprés un accompagnement qua-
driennal. D’ailleurs Xavier Chambrey
ot Piamrs Barki ont décidé d’opérer de
la méme fagon et Xavier Chambray
va accompagner Piemre Barki pen-
dant vingt-quatre mois. 1l faut dire
qu'APL est I'un des plus gros, sinon
le plus gros agent d’usinas spécialisd
dans I'emballage en France, avec un
portefauille trés diversifié sans che-
vauchament entra les usinas, quilivra
ses 50000 tonnes directemant aux
transformateurs, grace a une gammea
trés diversifiée aussi bien en recyclé
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qu’en fibre vierge. «Nous avons dd
bien faira notre métier», confie Xa-
vier Chambray sans forfanterie, «car
les usines viennent a nous d'slles-
mémes. Notra préoccupation c'est
d'éviter les conflits d'intérét. Nous
avons méme eu das usinas qui ont
arréta laur sarvice commercial intégré
pour nous confier I'exclusivité. »

DE MIEUX REPONDRE
AUX MARCHES
Aujourd’hui APL s’articule autour
de 3 piliers forts dont les tonnages
annuels s'établissent entra 7000 et
13000 tonnes: les Kraft de Smurfit
Westrock (Navama); le carton tout
bois da Pankaboard, un carton re-
cyclé; enfin des films PP et PET de
chez Vacmeat — Venoflex. En fait il y
a un autre produit qui est en train
de rejoindra ces quatre gammes
pharas c'ast un carton tout bois de
faible grammage le Sun Strong de
Mosaico - Groupe Burgo. U'étendus
de ce portefeuille montra la volonté
d'APL Packaging a coller aux mar-
chés: «Notre éguipe compte huit
personnas dont trois sont en perma-
nence sur le terrain & rencontrer nos
clients pour mieux comprandra leurs
besoins et leur apporter la meillsurs

réaponsa », expliqua Xavier Chambray.
«D’autant que comme pour tout, les
délais ont é&té raccourcis entra la
prise de décision et la livraison. Il
nous arrive de n'avoir gue 4 et méme
3 samainas seulement entre la com-
mande et |a livraison du client. »
Pierre Barki sount. dans I'univars das
papiers graphiques qu'il connait bien,
méme si au sein de la Barki Agancy,
le carton (pas que pour la reliure) at
le papiar d'embaliage, le kraft notam-
ment, avaient dga fait leur entrée il
y a bien longtemps, c'est la méme
chose, il faudrait prasque que la pa-
pier soit commandé en méme temps
que le livre ou le catalogus! Les
deux hommes, qui avaient une usine
en commun, I'Autrichien Salzer (ce
qui d'ailleurs montre la complémen-
tarité des deux sociétés puisqu’ils
n’en vendaient pas las mémes réfé-
rences), ont déja appris a travailler
ensemble. «Avec Xavier, nous tra-
vaillons ensemble avec un objectif
de transmission et de faire marcher
le plus possible les synergies», sou-
ligne Piema Barki qui ne cache pas
qu’il souhaitait rééquilibrer ses activi-
tés entra packaging et graphique. La
Barki Agency compie 4 personnas
et négocie 25000 tonnes de papiers
par an. Voila Pierre Barki a la téta
désormais d’une double force de
frappe de premier ordre en France,
nettement |'agent d'usines le plus
important. Piema Barki est un ancien
cavalier de concours complet, nul
doute qu'il saura surmonter las diffi-
cultés de cettae nouvealle activité. Xa-
vier Chambrey qui voulait assurer la
pérannité de I'entreprise a son équipe
le pense. Mais bien s0r, la vie n'est
pas un long fleuve tranquille, et las
deux hommes doivent faire face aux
incartitudes actualles du marchéa.
Heurausament a deux on est plus fort.
JP

LES NOUVEAUX Un colloque Etiq&Pack a ne pas ma
mardi 27 janvier 2026 a Paris
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