UINTERVIEW

CONJONCTURE
“NOUS RESTONS SUR UN
DESEQUILIBRE STRUCTUREL
ENTRE L'OFFRE ET LA DEMANDE*

Comment analysez-vous la pénu-
rie a laquelle les transformateurs
sont confrontés dans le carton, en
particulier dans le carton plat ?

Xavier Chambrey : On est confronté
4 une pénune générale a tows les
niveaux parce que la demande est
forte. S’est ajouté la pandémie depurs
deux ans qui a vu la desparition des
sources  asiatiques  (APP..). Ces
producteurs servaient moins I"Europe
de I'Ouest et la France que I"Europe
du Sud, les pays de I'Est, le Moyen-
Ornent ou le Maghreb. Cetle source
partie, lous ces pays sont obligés

E] | U'INFO CARTON I N°8

Fin connaisseur du marcheé des cartons d'emballages, y compris des cartons
recyclés, Xavier Chambrey, président d*APL Packaging, nous livre son regard
sur la situation actuelle.

de se rabatttre sur les fournisseurs
européens. Cette surchautle wient en
partie de ce fait, lu-méme imputable
a la désorganisation du trafic maritime
el a l'envolée du prix des conlaineurs.
Tant que les producteurs asialiques
ne reviennent pas en Europe, nous
resterons  en  déséquilbre  entre
I'offre et la demande. Or la demanide
continue de aoitre. Le boomn de a
demande d'emballages alimentares
pendant la pandémie est ké en partie
au phénoméne de commandes
de repas en ligne. Il est impulsé
égalermnent par 'entrée en vigueur de

la Loe Agec qui contrant les grandes
marques a renoncer au  plastique
pour le carlon, notamment dans le
cas des emballages 3 usage unique.

Comment APL Packaging a-t-elle
traversé I"annee 20207

Chez APL Packaging, en 2020, notre
actmité a é1é bonne puisque notre
portefeuille de rélérences conceme
pour 80% du total des carlons pour
apphcations ahmentaires. les trés
bones ventes sur 'aimentaire a plus
que compense le recul des aarlons
pour wsages non alimentaires.

Certains producteurs européens
parviennent-ils aujourd’hui a rele-
ver leur capacité de production ?
Nous n'en voyors pas. C'est méme
tout le contrawre qui se produit. A



titre d'exemple, le marché du carton
recydé a été bourdement impacté en
quelques mos par I'amét de "usine de
Baden Board en Allemagne (150 kV/
an suppnmeés) et en mars dernier, ke
site Reno de Media de Blendecques
(Pas-de-Calais), a été confronté 3
un ixendie qui entraine un arré!
de production. [Aucun redémarrage
n'est étendu avant 2023 (source - La
Vox du Nord)]. L'usine repeésente
une capaaié de production de 110
ki/an.

Avec ces 260 000 tonnes « effa-
cées » du marche, les transforma-
teurs trouveront-ils encore de la
matiére ?

Certans  transformateurs  nisquent
de se retrouver sans puisque les
producteurs vont d'abord servir lewrs
chents stratéqiques. Or sans matiére,
pas de chiffre d'affaires. S'ajoute 3
cela la posibon des assureurs-crédits.
Trés fnleux depuis quelkgques mois,
is rédusent ks encours alors qu'il
faudrait les augmenter. Compte tenu
des housses des prix des cartons
(40 % sur les seules fibres vierges),
ces couvertures crédit vont se réveler
insuffisantes par rapport 3 la réalité
du marché. L'autre immpact financier,
toul auss douloureux, nsque de
venir des tramsformateurs g ne
pourront pas répercuter les hausses
des prix des cartors a leurs chents.
Leur situabion s'en trouvera trés wite
fragilisée. Aucun transformateur ne
peut digérer une telle hausse des
mabgre premeéres akws quelle se
conjugue aver d'autres hausses sur
les encres, sur les colles efc
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Qu'en est-il de la situation finan-
giere des producteurs, que cer-
tains ont acccusé de profiter de
marges confortables ?

Les résultats des producteurs n'ont
pas eté si brillants en 2021 parce que
3 répercussion des colts supportés
n'a pas été suffisamment rapide. Le
rattrapage a commence a se fare fin
2021 mais e n'est que cetle année
que ks producteurs commengent
a regagner de l'argent, ce qui est
d'ailleurs nécessaire powr continuer
d'investir.

Et ils sont égalernent confrontés a la
hausse des prix de I'énergie.

Mse a3 part I Framwe la moms
pénaisée d'Europe pour |'mstant,
'Allemagne paie cher sa dépendame
au gaz russe. Et Jes aulres pays
européans onl aussi vu leurs prix
de Iénergie fortement augmenter.
Certams  producteurs apoutent
désorman 3 lewrs prix une surcharge

énergie. Chez certains producteurs
allemanss, cette surcharge a pu
atteindre 45 vowe 60 € la tonne.

Comment réagissent aujourd’hui
les dients de vos dients aux in-
cessantes hausses de prix ?
Jusquia les hausses ont é1é passées
ntégralerment. les hausses  sont
miégrées dans leur structure de prx.
Mais effectwernent certains d'eux
attexgnent un point de non retour
et ik commencent 3 envisager des
alternatives. Or celles-a  s"avérent
bmitées pusque ke retour au plastique
n'est désormais plus possible dans
bon nombre de cas. Certains passent
d'un carton plat 3 un m
arbitrent en faveur d'un carton
phss léger D'autres passent au wac
mas méme dans e cas, cela n'aura
pas dmpacdt sur la consommation
globale de carton.

Comment revenir a un certain
equilibre a lavenir?

Je pense qu'un jour ou Fautre, les
sources  asiabiques reviendront,
dautant que certans comme
APP contnuent duwestr dans de
nouvelles capaatés en Asie. Il y a
aussi des améborations x3 et la.
LU'usine d'Umka en Serbie a redémarré
et ke site RDM- Paprinsa est passé a
une anquiéme éguipe. Avec les
vases communicants, ces sites vont
contnbuer & délendre un peu b
situabion chez nows. Par ailleurs, la
panique générée par celte pénune a
provoqué des commandes de stocks
de sécunté lesquelles domvent tot ou
tard s'écouler.
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APL PACKAGING,
L'INCONTOURNABL]
TRAIT D'UNION

Emmenée par Xavier Chambrey depuis
un peu moins de dix ans, APL Packaging
assure le service commeraal pour les
producteurs de papiers cartons en relation
avec leurs dients transformateurs.

i-distributeur,  mi-agent,
terme qu'il récuse, Xawvier
Chambrey se considere

comme le serice commercial des
papetiers au service des transfor-
mateurs. Histonquement, ces pape-
tiers desposaient a l'ongine de lewr
propre bureau de vente mais les
codts de structure de ces bureaux
ont finalement eu raison, avec le
temps, dune telle organisation.
« Les papetiers tendent aujourd’hui
a faire confiance a un bon profes-
sionnel gui connart bien son méber
et son marché », confie ke dingeant
d’APL Packaging. La socété fonc-
tionne a partir de contrats d'excdu-
svisité avec tous ses commettants
ce qui permet d'avoir une politique
commerciake cohérente. Sur les car-
tons pour emballages, la soGété tra-
vaille essentiellernent avec cing a six
usines européennes. La premiére,
Pankaboard en Finlande, produit
des gammes de cartons fibres

vierges pour les emballages mats
aussi les supports de communica-
tion. Autre usine dans le portefeulie
d’APL, Salzer Papier en Auirxhe,
qui procduit le LipoPack. « Il s"agit
d’un carton pure cellulose non cou-
ché, y compns en version ingrats-
sable, qui a tout son intérél pour
les moules ou barquettes ahmen-
taires », détaille Xavier Chambrey.
Le LipoPack peut étre utilsé dams
'ondulé comme un top liner voire
méme comme un matériau ondulé
complet comprenant une référence
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de LipoPack pour la nnelure el
une aulre pour la couche support et
impression. APL Packaging est éga-
lement le bureau de vente de Smur-
fit Kappa Sanguesa (Navarra) qui
produit des papiers kraft écru, des
fnictonneés, pour faire du sac, sacs
a pain, sacs fruits & légumes etc
Son portefeuille indut également
les cartons recyclés de Buchmann
en Allemagne, avec des références
GD2/GT2 partxulierement recher-
chées compte tenu des récentes
barsses de capactés intervenues en
Europe sur les cartons recyclés.

1 50 % de I'activité avec
Pankaboard et SKG Navarra

Au total, APL Packaging traite pour
ses commetiants environ 45 kfan de
pagmers cartons et films. « Nos deux
grosses activiles sonl représentées
par Pankaboard (cartons pouvant
monter jusqu’a 630 o/m2) avec
quelkque 12-13 ki et peu ou prou le
méme tonnage avec Smurfit Kappa
Navarra », confie Xavier Chambrey.
Viennent ensuite kes cartons recyclés
coucheés GD2/GT2 de Buchmann
Karion, qui représentent 10 kt/an.
AFL Packaging ne neglige pas les
films. « Nous nous atlachons agarder
une acimité supports fleables films
puisque de nombreuses apphications
alimentares, nolamment en DLC, ne
peuvent pas se passer de ce matérniau,
notamment pour ses propnéleés
barnéres ».  Lles consommateurs
semblent d'ailleurs faire la différence
ayjourd’hut  entre  les  plasbiques
ngides qui peuvent étre remplacés
par des cartons, et souples qui
préservent la durée de conservation
des produils alirmentaires.



